


























  



  

















08 h 45 : Accueil des participants

09 h 15 : Introduction par des représentants du réseau
•Claire DELPECH, Assemblée des Communautés de France

•Dominique DUJOLS, L’Union sociale pour l’habitat

09 h 30 : Connaître les besoins en logement sur les territoires : 
quel est l’état de l’art?

• Guy TAIEB, Economiste, Guy Taïeb Consultant

10 h 15 : Dix ans de construction de logements en France : où a-t-on 
construit?

• Jean-Pierre SCHAEFER, Responsable des études économiques, 

Caisse des Dépôts

10 h 45 : Quelle contribution de la connaissance des besoins à la 
conduite des politiques locales? :  table ronde

• Hélène AUDIBERT, Présidente de la Commission Habitat, 

Conseil général du Var

• Patrick BAUDET, Directeur général de Reims Habitat Champagne-

Ardenne, Président de l’Union sociale pour l’habitat Champagne-Ardenne

• Jean-Claude DRIANT, Professeur, Institut d’urbanisme de Paris

• Philippe LEDENVIC, Directeur régional, Direction régionale de 

l’environnement, de l’aménagement et du logement de Rhône-Alpes

• François SAINT-ANDRE, Maire de Beaumont, Vice-Président de 

Clermont Communauté, en charge de l’habitat (sous réserve)

• Échanges avec les participants

Animation : Mathilde CORDIER, Lab’Urba, Institut d’Urbanisme de Paris

12 h 30 : Déjeuner au « Télégraphe », 41, rue de Lille, 75007, Paris

•avec la participation de Patrick KAMOUN, historien du logement social

14 h 00 : Le système d’information des aides à la pierre : état 
d’avancement et perspectives

• Youcef ABERKANE, Senior-Consultant, INEUM Consulting

• Hélène DADOU, Sous-directrice des politiques de l’habitat à la 

Direction de l’Habitat, de l’Urbanisme et des Paysages, MEEDDM 

• Olivier LANDEL, Délégué général, Association des communautés 

urbaines de France

• Échanges avec les participants

15 h 15 : Conclusions par un représentant du Réseau des acteurs de 
l’habitat

• Philippe ANGOTTI, Chargé de mission, Association des 

communautés urbaines de France

15 h 30 : Fin des travaux

« Connaître les besoins en logement : 
une exigence partagée sur les territoires ? »

Programme définitif (après modification 
suite au mouvement social annoncé)

« L’habitat dans les territoires : 
quelle évolution des politiques et des coopérations ? »

Le paysage en matière d’habitat a beaucoup bougé ces dernières années 
et est encore amené à évoluer significativement : raréfaction à long terme 
des budgets d’État et montée en puissance des collectivités locales, 
ciblage des aides de l’État sur les zones tendues, réforme en profondeur 
des produits d’accession à la propriété avec le PTZ Plus, prégnance 
croissante du développement durable sur l’ensemble des thématiques, 
réforme territoriale et de la fiscalité locale, achèvement de la carte 
intercommunale, …

Il a ainsi semblé essentiel au Réseau des acteurs de l’habitat d’effectuer, 
trois ans après la première journée consacrée à ce thème, un point d’étape 
sur l’évolution des politiques locales de l’habitat : comment ces dernières 
années, les contenus de ces politiques ont-ils évolué, comment les chefs 
de file se sont-ils organisés sur les territoires - en interne et avec leurs 
partenaires - pour mener à bien et financer ces politiques, quels problèmes 
les acteurs locaux rencontrent, quels jugements portent-ils sur l’exercice de 
la décentralisation et de la délégation des aides à la pierre, … ?

Les principales conclusions d’une étude confiée par le Réseau à HTC -
Philippe Méjean sur l’évolution des politiques locales de l’habitat seront 
mises en débat lors de deux tables rondes successives composées de 
représentants des sites étudiés et feront l’objet d’échanges avec la salle.
Il sera par ailleurs restitué les résultats d’une étude conduite par l’ANIL et 
l’ADCF auprès de 100 agglomérations (moyens mis en oeuvre en matière 
d’habitat, typologies d’agglomération, …).

Enfin, une table ronde finale réunissant des représentants des acteurs de 
l’habitat permettra de débattre de l’évolution du système : vers quoi 
s’achemine-t-on demain en matière de politiques de l’habitat ? Que 
voudrait dire concrètement plus de décentralisation, plus de territorialisation 
? Quel pourrait être demain le rôle respectif des différents niveaux de 
collectivités locales ? Comment va ou pourrait évoluer en conséquence le 
rôle des organismes HLM ?
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08 h 45 : Accueil des participants

09 h 15 : Introduction par des représentants du réseau

• Dominique BELARGENT, L’Union sociale pour l’habitat

• Augustin ROSSI, Assemblée des départements de France

09 h 30 : Les principaux résultats de l’étude sur les 
politiques locales de l’habitat et les coopérations entre acteurs

Présentation :
• Claire DELPECH, Assemblée des communautés de France
• Dominique DUJOLS, L’Union sociale pour l’habitat

Débat avec les acteurs des territoires

• Jean BONELLI, Directeur, DDT de l’Ain

• Bernard BRUNET, Chargé de mission Direction de l’Habitat, Lille 
Métropole Communauté Urbaine

• Serge LERDA, Directeur du service Habitat, Communauté
d’agglomération du Pays d’Aix-en-Provence

• Thierry MISPOULET, Directeur de l’habitat et du logement, Conseil 
Général 37

• Denis RAMBAUD, Président de l’AREAL, Premier-adjoint au maire de 
Mulhouse, Vice-Président de Mulhouse Alsace Agglomération

• Jean-Luc VIDON, Directeur général, La Sablière

• Échanges avec les participants

12 h 00 : Les politiques locales de l’habitat : résultats d’une enquête 
auprès de 100 agglomérations

• Béatrice HERBERT, Chargée de mission politiques locales de l’habitat, 
Agence nationale pour l’information sur le logement – ANIL

• Échanges avec les participants

12 h 45 : Déjeuner au « Télégraphe », 41, rue de Lille, 75007, Paris

14 h 00 : Synthèse des échanges de la matinée

• Philippe MEJEAN, Urbaniste, Maître de conférences, Institut 
d’Aménagement Régional - Université Paul Cézanne / Aix-Marseille III

14 h 15 : Table ronde : Quelles perspectives pour les politiques locales de 
l’habitat (enjeux, rôle des acteurs, moyens, organisation) dans 
un contexte en plein renouvellement ?

• Philippe BIES, Adjoint au Maire de Strasbourg, Vice-Président de la 
Communauté urbaine de Strasbourg

• Jean-Philippe MOTTE, Conseiller municipal de Grenoble, 
Vice-Président de Grenoble Alpes Métropole

• Michel PIRON, Député du Maine et Loire, Président du Conseil 
national de l’habitat

• Guy POTIN, Adjoint au Maire de Rennes, Vice-Président de Rennes 
Métropole, Vice-Président du Club "Décentralisation et Habitat" 
Bretagne

• Pierre QUERCY, Délégué Général de l’Union sociale pour l’habitat

• Échanges avec les participants

Animation : Fanny LAINE-DANIEL, Urbaniste et sociologue

16 h 15 : Conclusions par un représentant du Réseau des acteurs de 
l’habitat

• Philippe ANGOTTI, Association des communautés urbaines de 
France (sous réserve)

16 h 30 : Fin des travaux

« L’habitat dans les territoires : 
quelle évolution des politiques et des coopérations ? »

Programme prévisionnel : 

le programme définitif sera adressé aux inscrits une semaine avant la journée

« L’habitat dans les territoires : 
quelle évolution des politiques et des coopérations ? »

Le paysage en matière d’habitat a beaucoup bougé ces dernières années 
et est encore amené à évoluer significativement : raréfaction à long terme 
des budgets d’État et montée en puissance des collectivités locales, 
ciblage des aides de l’État sur les zones tendues, réforme en profondeur 
des produits d’accession à la propriété avec le PTZ Plus, prégnance 
croissante du développement durable sur l’ensemble des thématiques, 
réforme territoriale et de la fiscalité locale, achèvement de la carte 
intercommunale, …

Il a ainsi semblé essentiel au Réseau des acteurs de l’habitat d’effectuer, 
trois ans après la première journée consacrée à ce thème, un point d’étape 
sur l’évolution des politiques locales de l’habitat : comment ces dernières 
années, les contenus de ces politiques ont-ils évolué, comment les chefs 
de file se sont-ils organisés sur les territoires - en interne et avec leurs 
partenaires - pour mener à bien et financer ces politiques, quels problèmes 
les acteurs locaux rencontrent, quels jugements portent-ils sur l’exercice de 
la décentralisation et de la délégation des aides à la pierre, … ?

Les principales conclusions d’une étude confiée par le Réseau à HTC -
Philippe Méjean sur l’évolution des politiques locales de l’habitat seront 
mises en débat lors de deux tables rondes successives composées de 
représentants des sites étudiés et feront l’objet d’échanges avec la salle.
Il sera par ailleurs restitué les résultats d’une étude conduite par l’ANIL et 
l’ADCF auprès de 100 agglomérations (moyens mis en oeuvre en matière 
d’habitat, typologies d’agglomération, …).

Enfin, une table ronde finale réunissant des représentants des acteurs de 
l’habitat permettra de débattre de l’évolution du système : vers quoi 
s’achemine-t-on demain en matière de politiques de l’habitat ? Que 
voudrait dire concrètement plus de décentralisation, plus de territorialisation 
? Quel pourrait être demain le rôle respectif des différents niveaux de 
collectivités locales ? Comment va ou pourrait évoluer en conséquence le 
rôle des organismes HLM ?
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Les gouvernements doivent progresser vers un accord à la hauteur des 
enjeux climatiques et qui reconnaisse le rôle des collectivités territoriales.  

Vous pouvez compter sur les autorités locales et régionales pour se mobiliser 
et relever le défi du changement climatique.  
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Les gouvernements doivent progresser vers un accord à la hauteur des 
enjeux climatiques et qui reconnaisse le rôle des collectivités territoriales.  

Vous pouvez compter sur les autorités locales et régionales pour se mobiliser 
et relever le défi du changement climatique.  
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Les gouvernements doivent progresser vers un accord à la hauteur des 
enjeux climatiques et qui reconnaisse le rôle des collectivités territoriales.  

Vous pouvez compter sur les autorités locales et régionales pour se mobiliser 
et relever le défi du changement climatique.  
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Contactez-nous

L’association des maires Ville & Banlieue de France et le réseau Cap’Com, 
en partenariat avec l’agence IDcommunes, ont décidé 
de réaliser une étude inédite à ce jour sur la communication 
publique dans les quartiers en difficulté

Avec l’objectif de cerner la problématique de communication 
des villes comptant des quartiers en difficulté en analysant 
de façon conjointe les registres politique et institutionnel 
de cette communication, cette étude invite à de vraies pistes 
de réflexion et d’amélioration.

Pour une majorité de maires et de dir’coms, la 
communication conduite dans ces quartiers revêt un 
enjeu politique primordial non seulement vis à vis de leurs 
habitants mais aussi au regard de la ville toute entière. 
Plusieurs questions émergent nettement et montrent 
les spécificités et les difficultés de cette communication.

Les résultats de l’enquête, révélés lors du Forum Cap’Com 
le 2 décembre 2010, seront mis en débat tout au long de 
l’année 2011 afin de faire émerger des solutions pour la 
communauté professionnelle des communicants et des élus.

Conditions de réalisation 
de l’étude : 
L’étude a été menée d’octobre 
à la mi-novembre 2010. 
Un questionnaire a été envoyé 
à 240 adhérents ou sympathisants 
de l’association Ville & Banlieue 
et à 450 directeurs de la 
communication membres du 
réseau Cap’Com, dans des villes 
ZUS (65 réponses reçues, soit 
un taux de 10 %). Dix entretiens de 
maires ont également été réalisés 
en face à face ou par téléphone.

L’Association des Maires Ville et Banlieue de France regroupe 

les maires de la périphérie des grandes agglomérations. Créée 

en 1983, l’Association est composée pour moitié de maires 

élus en région et pour l’autre moitié de maires élus 

en Île-de-France.

Son président est, depuis 2008, Claude Dilain, maire 

de Clichy-sous-Bois.

Contact : Renée Feltin, déléguée générale de Ville et Banlieue

12, rue Popincourt - 75011 Paris

01 47 00 27 00 - ville.et.banlieue@wanadoo.fr

www.ville-et-banlieue.org

Carrefour de rencontres, de formation et de réflexion, 

Cap’Com est le réseau national qui réunit et anime les 

20 000 professionnels de la communication publique 

et territoriale.  

Cap’Com contribue à la professionnalisation du réseau 

afin que la communication participe au mieux à la conduite 

des politiques publiques, au débat démocratique et à l’usage 

des services à la population.

Contact : Bernard Deljarrie 

3, cours Albert Thomas - 69003 Lyon

04 72 65 64 99 - bdeljarrie@cap-com.org

www.cap-com.org

IDcommunes est une agence entièrement dédiée au secteur 

public et à la communication d’intérêt général.

Ses domaines d’action privilégiés correspondent aux priorités 

des acteurs territoriaux : renouvellement urbain, élaboration 

de projets de territoire, développement durable, évolution 

des comportements, concertation, intercommunalité, 

développement économique, etc...

Contact : Christian de La Guéronnière

75 rue de la fontaine au roi - 75011 Paris

01 49 29 75 56 - cdelagueronniere@idcommunes.com 

www.idcommunes.com

La communication
publique face aux 
quartiers en dif! culté
Forum Cap’Com de Reims, 2 décembre 2010
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